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Bestuursverslag 2025

Stichting Presentie

1. Naam, vestigingsplaats en rechtsvorm

De Stichting Presentie is opgericht bij notariéle akte d.d. 6 augustus 2004. De stichting is
ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Midden-Nederland
onder nummer 30199578. Stichting Presentie is een ANBI.

2. Huisvesting

De stichting is statutair gevestigd en gehuisvest te Utrecht. Het postadres is De Pionier —
Grebbeberglaan 15 (K. 2.03A) - 3527 VX Utrecht.

3. Doelstelling

De stichting heeft vanaf de oprichting in 2004 tot doel het bevorderen, uitdragen, verder
ontwikkelen en verdiepen van de presentiebenadering, met name zoals gebaseerd op
het gedachtengoed van professor doctor Andries Baart. In 2014 is daaraan toegevoegd
het vestigen van een Bijzondere Leerstoel op het gebied van presentie. In 2017 is dat
uitgebreid met het vestigen van lectoraten en het benoemen van lectoren en zo mogelijk
ander personeel bij instellingen van wetenschappelijk en hoger onderwijs.

4. Medewerkers

De staf bestaat in 2025 uit 4 personen, inclusief de directeur, allen met een vast
(parttime) dienstverband (2,6 FTE). De CAO Sociaal Werk wordt gebruikt als leidraad
voor arbeidsvoorwaarden bij de medewerkers met een dienstbetrekking.

5. Bestuur

Samenstelling bestuurin 2025:

Naam Functies Andere functies

JW.H.M. (Johan)

. Voorzitter RVT Stichting Nieuw Land te Tilburg
Willemse (MHA, MBA)




Senior onderzoeker Kenniscentrum Sociale Innovatie van
Drs. A.M.M. (Ard)

. . Secretaris Hogeschool Utrecht; Senior onderzoeker Lectoraat GGZ
Sprinkhuizen

en Samenleving bij Hogeschool Windesheim

J.S. (Judy) Alkema MA,

MCM Penningmeester Eigenaar Facilitair Support B.V.
Drs. W.S. (Wieteke) _ Voorzitter RvT CMO STAMM,; Lid RvC Christelijke
Beernink Bestuurslid Woningstichting Patrimonium Lid RvT DC Terra

De bestuursleden vervullen hun taken onbezoldigd.

Vanwege de financiéle situatie was er gedurende het gehele jaar 2025 een nauwe
betrokkenheid van het bestuur op de organisatie. De organisatie-inrichting, financiéle
continuiteit en enkele beleidsthema’s stonden daarnaast op de agenda.

6. Financiéle positie

Stichting Presentie is een non-profit organisatie die alle inkomsten haalt uit eigen
activiteiten. De activiteiten van St Presentie bestaan uit:

e Scholing en vorming

e Projectenin praktijken

e Kennisontwikkeling-in-de-praktijk

e (Wetenschappelijk) onderzoek

¢ Kennisdelen en publiceren over presentie

Eris recent geen sprake van andere financiering (eerder is wel gebruik gemaakt van
fondsen), Stichting Presentie is schuldenvrij (uitgezonderd voor - facturatie van nog uit te
voeren werkzaamheden).

In 2025 was het eindresultaat € 4.408 negatief

Het solvabiliteitspercentage, uitgedrukt als het eigen vermogen als percentage van het
balanstotaal, bedraagt -78,6% ten opzichte van -37,7% eind 2024. Liquiditeit is
afgenomen in 2025 naar € 26.434 ten opzichte van € 72.787 op 31-12- 2024.

7. Reorganisatie

De verslechterde financiéle situatie was voor het bestuur aanleiding om, samen met de
directeur, nadrukkelijk te gaan sturen op de exploitatiebegroting en de liquiditeit.

In 2025 wordt een reorganisatie in gang gezet. Doel daarvan is dat de organisatie vanaf
2026 weer op eigen kracht verder kan, met voldoende financiéle buffers voor continuiteit



en ontwikkeling. De medewerkers tonen grote betrokkenheid bij de Stichting Presentie
door bereidheid tot het doen van een financieel offer.

Op 1 januari 2025 had Stichting Presentie 4 mensen in vast dienst, 3 personen met een
0,67 fte dienstverband en een office manager met een 0,56 fte dienstverband.
Dienstverbanden en totale uren zijn gedurende 2025 teruggebracht naar een situatie
waarin er 2 mensen in vaste dienst zijn met gezamenlijk dienstverband van 0,83 fte.

De office manager heeft per 1 november 2025 ontslag genomen. Dit ontslag levert geen
100% bezuiniging op. Een deel van de werkzaamheden zal op een andere wijze ingevuld
worden. We verwachten dit wel tegen lagere kosten te kunnen doen.

Behalve deze structurele bezuiniging op personele kosten, zien we op andere posten
ook nog mogelijkheden: de kosten voor accountants en externe adviseurs. In 2025
bedragen deze ondersteuning en advisering gemiddeld € 1.500 per maand. In 2026
wordt dit teruggebracht naar € 1.000 per maand, wat op jaarbasis een besparing
oplevert van € 6.000.

Naast vaste medewerkers werkt de stichting op structurele basis samen met een tiental
zelfstandig ondernemers (zzp’ers) die op projectbasis worden ingehuurd als docent of
projectmedewerker. Zij dragen substantieel bij aan de uitvoering van opdrachten en de
daarmee verbonden inkomsten.

Voorzien wordt dat de stichting vanaf 2026 weer zwarte cijfers produceert en geld toe
kan voegen aan de continuiteitsreserve.



